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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. หลักการและเหตุผล 
 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ ได้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคลมี ความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา” 
 2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2556 กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั ้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังคมให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. วัตถุประสงค ์
 ๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
ใหญ่ เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด 
 2) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองใหญ่ มีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถนะ ซึ่งเหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล 
 3) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 4) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเก็บเกี่ยว
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 
 5) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เอื้อให้บุคลากรในการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
 3.1 วิสัยทัศน์  (Vision)  

“พัฒนาคุณภาพชีวิต ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น” 
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3.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) ตาม
วิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ ดังนี้ 
 1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร   มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 
 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ 
3.3 เป้าประสงค์ 

1. เพื่อให้ตำบลหนองใหญ่เป็นเมืองที่น่าอยู่ มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่ครอบคลุมทั่วถึง 
2. เพ่ือให้ประชาชนในตำบลหนองมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสังคมน่าอยู่ 
3. เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทำ และแก้ไขปัญหาหาภายในชุมชนของตนเองอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
4. เพ่ือให้ประชาชนมีความอยู่ดีกินดี พึ่งพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
5. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างตรงตามวัตถุประสงค์ 

3.4 ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของการพัฒนาสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานภายในตำบล 
2. ร้อยละระดับคุณภาพของประชาชนในตำบลหนองใหญ่ขึ้นอย่างต่อเนื่อง    
3. ร้อยละของหมู่บ้าน/ชุมชนในตำบลหนองใหญ่มีความเข้มแข็ง และปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
4. ร้อยละของประชาชนที่ดำเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ร้อยละของประชาชนมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ    

3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่  
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง 
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4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

4. ภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ 
 ภารกิจหลัก  
  1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 ภารกิจรอง 
  1) การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
  5) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  6) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร. 
  7) ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  8) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 อำนาจหน้าที่ 
 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  1) ให้มีน้ำเพื่ออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
  2) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  3) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
  4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
  5) การสาธารณูปการ 
 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  1) ส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
  3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
  4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
  6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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  1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
  3) จัดให้มีที่จอดรถ 
  4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจดังนี้ 
  1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
  2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร 
  3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  4) ให้มีตลาด 
  5) การส่งเสริม การฝึกและการประกอบอาชีพ 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 

  1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  2) รักษาความสะอาดทางถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง 

ปฏิกูล 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1) บำรุงรักษา ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 3) การจัดการศึกษา 
 4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
7. ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
 2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร 
 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในกรณีมีมาตรการป้องกัน 
 4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกท่ีเชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ มีความ
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวหน้าไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
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 การพัฒนาบุคลากรให้เป็น “คนเก่ง” นั้น ส่วนราชการจำเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ทุกระดับให้สามารถปฏิบัติงานภารกิจ  หน้าที่ความรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติราชการองค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่  จึงมุ่งมั่นเน้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ 
4 ด้าน  ได้แก่ 

1) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง ค ือ 1) การพัฒนาความร ู ้ความสามารถ 
(Knowledge) ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน และความรู้
ด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 2) การพัฒนาทักษะ (Skill) ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานและ 
3) การพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
 2) การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
 3) การพัฒนาช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย นอกเหนือจากการฝึกอบรม 
เช ่น การพัฒนาตนเอง (Self Development) การสอนงาน (Cozching) การใช้ระบบพี ่เล ี ้ยง 
(Mentoring) การมอบหมายงานเป็นโครงการอย่างมีความหมาย (Projiect Assigment) เป็นต้น ซึ่ง
จะทำให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่เกิดประสิทธิภาพ ทั่วถึง และตรง
กับความต้องการของบุคลากรมากขึ้น โดยใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรอย่างคุ้มค่าและ
ประหยัด 
 4) การบูรณาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 แนวทางตามยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ภายใต้สถานการณ์ที่มีความผันผวน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีขีด
ความสามารถในการปฏิบัต ิงานในสถานการณ์ต่างๆ ได้แก่ 1) การปฏิบัติงานท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงด้านแรงงาน 2) บุคลากรมีสมรรถนะที่
เหมาะสมกับภากิจ  นโยบาย และทิศทางการพัฒนาประเทศด้านแรงงาน 3) การพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานภายใต้การแข่งขันด้านแรงงานในเวทีโลก โดยมุ่งเน้นบุคลากรที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
ใหญ่ และ 4) บุคลากรสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและ
ความมั่นคงของประเทศ 
ประเด็นที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้ 
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1) บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนกำลังคน โดยทำการสำรวจความต้องการสับเปลี่ยน  
วางแผนการสับเปลี่ยนหมุนเวียน พร้อมทั้งจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการเตรียม
ความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะมาปฏิบัติงานแทน 

2) การบริหารจัดการองค์ความรู้ ดำเนินกิจกรรมดังนี้ 
 - แต่งตั้งคณะทำงานจัดการองค์ความรู้สำหรับบุคลากร 
 - กำหนดแผนการบริหารจัดการความรู้ 
 - สำรวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
 - ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เต็มให้ทันสมัย 
 - รณรงค์การสร้างจิตสำนึกให้เห็นความสำคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 - พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 - เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
 - กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี ่ยนประสบการณ์องค์ความรู้ที ่เป็น
ประโยชน์ 
ประเด็นที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรมและจริยธรรม 
 ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ ให้เป็น 
คนดี และสามารถปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีวินัย และสุจริต 
ตามแนวทาง “7 ป และ 4 ม” โดยแนวทาง “7 ป” ได้แก่ 1) เป็นธรรม 2) โปร่งใส 3)
ปรับปรุงระบบการทำงาน 4) ประสิทธิผล 5) ประหยัด 6) เปิดโอกาส และ 7) เป็นต้นแบบ  
ส่วนแนวทาง “4 ม” ได้แก่ 1) ไม่จ่าย 2) ไม่รับ 3) ไม่ยอม 4) ไม่เพิกเฉย และมาตรฐาน
จริยธรรม 7 ข้อ ได้แก่ 1) ยึดมั ่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2) ซื่อสัตย์สุจริต  มีจิตสำนึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 3) กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่
ถูกต้องชอบธรรม 4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 7) ดำรงตนเป็น
แบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
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6. แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Humam Resource Management):HRM 
1.1 การวางแผนกำลังคน ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อ

กำหนดกรอบอัตรากำลังที ่รองรับภารกิจของ
หน่วยงาน โดยคำน ึงถ ึงความจำเป็นความ
เหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ 
และเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66 – 29 
ก.พ.67 

1.2 การบรรจ ุ และแต ่ งตั้ ง
บุคลากร 

ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง 
เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน รวมถึงการ
สรรหาพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
หรือทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออก โดยมุ่งเน้นให้มี
อัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลัง
ทั้งหมด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66 – 30 
ก.ย.67 

1.3 การประเมินประสิทธิภาพ
แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ลกา ร
ปฏ ิบ ัต ิ งานเป ็นไปตาม
หลักเกณฑ์ เป็นธรรม และ
มีความโปร่งใส 

1. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2567 
2. ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบหมายนโยบายและ
วางเป ้าหมายการปฏ ิบ ัต ิงานประจำให ้แก่
บุคลากรทุกส่วนราชการ 
3. แต่งต ั ้งคณะกรรมการกลั ่นกรองผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และคณะกรรมการฯ มี
การประชุม 
4. ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แบบประเมินฯ ที่กำหนดตั้งแต่เริ่มต้นรอบการ
ประเมิน และแจ้งผลการประเมินให้ผู ้รับการ
ประเมินทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั ้งที ่ 1 วันที ่ 1 
ต.ค.66-31 มี.ค.
67 
ครั ้งที ่ 2 วันที ่ 1 
เม.ย.67-30 ก.ย.
67 

1.4 การปร ับปร ุงสว ัสด ิการ
และความปลอดภ ัย ใน
องค์กรเพื่อสร้างแรงจูงใจ
ในการทำงาน 

1. ส ่งเสร ิมให้บ ุคลากรมีค ุณภาพชีว ิตด ้าน
สภาพแวดล้อมในการในการทำงาน เช่น สถานท่ี
ทำงาน สะอาด เป็นระเบียบ เร ียบร ้อย มี
อุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมี
การจัดที่นั ่งและน้ำดื ่มไว้คอยบริการพนักงาน
เจ้าหน้าท่ีและประชาชนท่ีมาใช้บริการ 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านความ
ปลอดภัยในการทำงาน โดยจัดให้มีอุปกรณ์
พื ้นฐานด้านความปลอดภัย เช่น ถังดับเพลิง
พร้อมใช้งาน และจัดเตรียมตู้ยาสามัญประจำ
บ้าน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66 – 30 
ก.พ.67 
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ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Humam Resource Development):HRD 
2.1 ก า ร พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ

บุคลากร 
จัดทำโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง สมาชิกอบต. 

300,000 1 ต.ค.66 – 30 
ก.ย.67 

2.2 การพ ัฒนาองค ์ความรู้
ให้แก่บุคลากร 

จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงาน ไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 80.00 ของจำนวนสายงาน
ทั้งหมด 

410,000 1 ต.ค.66 – 30 
ก.ย.67 

 
7. การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ เป็น
กิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร 
เพื่อสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทาง
ในทางการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ต่อไป 
 วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ โดยพิจารณาผลการดำเนินงานตามเป้าหมายเชิงปริมารเชิงคุณภาพและเชิงเวลา
ของโครงการ/กิจกรรม ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือวัดความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 
 2. เพื่อประเมินปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นระยะและให้
ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ 
 ระยะเวลาการติดตาม 
 หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่งรายงานผลการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม ตามแบบรายงานการประเมินโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และสรุปผลเสนอต่อนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ 
 การประเมินผล 
 ดำเนินการสรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม แสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่ายงบประมาณและ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนระดับกลยุทธ์รวมถึงการจัดทำรายงาน
เผยแพร่ผลการปฏิบัติงานราชการและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองใหญ่ 
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